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リ
カ
の
上
場
会
社
は
、「
経
営
（
執
行
）」

は
経
営
者
が
担
当
し
、他
方
、そ
の
「
監

督
（
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
）」（「
監
督
」
は
「
攻

め
」と「
守
り
」の
両
面
を
含
む
。
以
下
、

同
様
）
は
取
締
役
会
が
担
当
す
る
と
い

う
具
合
に
そ
の
役
割
を
は
っ
き
り
分
離

し
て
い
る
。
そ
の
結
果
、「
取
締
役
会
の

役
割
」
は
、
経
営
者
の
監
督
が
そ
の
中

心
と
な
る
（
い
わ
ゆ
る
「
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
モ
デ
ル
」）。

「
取
締
役
会
」
は
、
経
営
者
が
広
い
裁

量
権
を
も
っ
て
会
社
経
営
が
で
き
る
よ

う
に
す
る
た
め
に
、
会
社
経
営
の
実
行

権
限
の
ほ
ぼ
す
べ
て
を
経
営
者
に
「
委

譲
」
す
る
が
、「
経
営
者
」
が
、
移
譲
さ

れ
た
権
限
を
現
実
に
適
切
に
行
使
し
て

い
る
か
に
つ
い
て
は
、
経
営
者
か
ら
独

立
し
た
「
独
立
社
外
取
締
役
」
が
多
数

を
占
め
る
「
取
締
役
会
」
が
、
厳
正
に

そ
の
「
監
督
」
を
行
う
。

そ
れ
で
は
、
日
々
の
経
営
を
誰
が
行

う
か
と
い
う
と
、
そ
れ
は
、「O

fficers

」

で
あ
り
、
そ
の
う
ち
の
上
級
者
が
、
経

営
陣
（Executive O

fficers

）
を
構

成
す
る
。「
C
E
O
」
は
、
そ
の
ト
ッ
プ

と
し
て
、「
取
締
役
会
」が
決
定
し
た「
中

長
期
の
経
営
戦
略
」
を
実
現
す
べ
く
会

社
経
営
を
行
う
。
そ
の
実
行
に
あ
た
っ

お
よ
び
指
名
委
員
会
等
設
置
会
社
に
お

い
て
は
、
取
締
役
会
が
経
営
の
意
思
決

定
権
限
を
代
表
取
締
役
あ
る
い
は
代
表

執
行
役
に
ど
の
範
囲
で
「
委
譲
」
す
る

か
に
よ
っ
て
も
、
大
き
な
相
違
が
生
じ

る
か
ら
で
あ
る
。

な
お
、
ア
メ
リ
カ
と
日
本
に
関
す
る

状
況
の
詳
細
は
、
落
合
誠
一
「
C
E
O

と
取
締
役
会
（
１
）
～
（
３
・
完
）」

Corporate Governance

１
号
20
頁
、

２
号
20
頁
、
３
号
22
頁
（
日
本
取
締
役

協
会
、
２
０
１
９
～
２
０
年
）
参
照
。

（
２
）
こ
の
よ
う
に
「
わ
が
国
の
C
E
O

表
示
」
は
、
同
じ
表
示
で
あ
っ
て
も
、

ま
た
実
際
に
は
そ
の
有
す
る
経
営
実
行

権
限
に
相
違
が
あ
る
と
し
て
も
、
上
場

各
社
が
「
C
E
O
表
示
を
す
る
意
図
」

は
、
経
営
実
行
の
最
高
指
揮
者
で
あ
り
、

最
終
責
任
者
で
あ
る
こ
と
示
す
趣
旨
と

考
え
ら
れ
る
。
そ
う
す
る
と
、
問
題
は
、

「
C
E
O
表
示
」
が
も
つ
べ
き
「
実
質
」、

す
な
わ
ち
、「
そ
の
表
示
に
相
応
し
い
実

質
」
と
は
具
体
的
に
何
か
で
あ
る
。
も

し
名
称
が
そ
の
実
質
と「
乖
離
」す
れ
ば
、

そ
れ
は
、「
見
掛
け
倒
し
」
と
な
っ
て
し

ま
う
。
そ
こ
で
「
C
E
O
を
考
え
る
委

員
会
」
で
ま
ず
問
題
と
さ
れ
た
実
質
は
、

　日本取締役協会・CEOを考える委員会（委員長　冨山和彦、
副委員長　落合誠一）は、コーポレートガバナンス・コード
の改訂、東京証券取引所の上場区分の変更など、求められ
るガバナンスが変化する状況下で、改革を進め、会社業績
向上の主役としての役割を果たすべき、経営トップ（CEO）
の任務・役割に関する指針をとりまとめました。その本文を
2回にわたって掲載いたします。

「CEOガイドライン」
 および

「CEOべからざる集」

て
は
、「
C
E
O
」
は
、
ま
さ
に
「
唯
一

無
二
の
最
高
責
任
者
」
と
し
て
下
位
の

O
fficers

（CO
O

,CFO
,CSO

 etc.

）

を
指
揮
・
統
括
し
つ
つ
、
経
営
を
実
行

す
る
か
ら
、「
C
E
O
の
経
営
手
腕
」
の

如
何
が
、
ま
さ
に
当
該
会
社
の
経
営
成

果
を
左
右
す
る
。

こ
れ
に
対
し
て
、「
わ
が
国
の
C
E
O

表
示
」
も
、
一
般
に
「
最
高
経
営
責
任

者
」
と
の
訳
が
与
え
ら
れ
て
い
る
通
り
、

経
営
陣
の
ト
ッ
プ
で
あ
る
経
営
者
を
意

味
す
る
趣
旨
で
使
わ
れ
る
。
ま
た
わ
が

国
の
上
場
会
社
も
、「
経
営
」
と
「
監
督
」

の
分
離
を
基
本
的
に
志
向
し
て
い
る
。

し
か
し
特
に
注
意
す
べ
き
は
、「
わ
が

国
の
C
E
O
の
権
限
」
は
、「
ア
メ
リ
カ

の
C
E
O
」
と
は
異
な
り
、
必
ず
し
も

経
営
実
行
権
限
の
ほ
ぼ
す
べ
て
を
「
取

締
役
会
」
か
ら
「
委
譲
」
さ
れ
て
い
る

と
は
限
ら
な
い
こ
と
で
あ
る
。

そ
の
理
由
の
第
１
は
、「
C
E
O
が
行

使
で
き
る
権
限
範
囲
」
が
、
監
査
役
会

設
置
会
社
か
、
監
査
等
委
員
会
設
置
会

社
か
、
あ
る
い
は
指
名
委
員
会
等
設
置

会
社
か
に
よ
っ
て
相
当
異
な
る
か
ら
で

あ
る
。

第
２
に
、
監
査
等
委
員
会
設
置
会
社
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１
．�

C
E
O
の
任
務
・
役
割

は
ど
う
考
え
る
べ
き
か

「
C
E
O
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

① �

C
E
O
は
、
独
立
社
外
取
締
役
を

含
む
取
締
役
会
の
監
督
の
下
に
、
経

営
の
ト
ッ
プ
と
し
て
会
社
経
営
を
行

い
、
そ
の
経
営
目
標
達
成
の
責
任
を

負
う
。

② �

C
E
O
は
、
経
営
の
最
高
責
任
者
と

し
て
、
取
締
役
会
が
決
定
し
た
会
社

の
中
長
期
的
な
企
業
価
値
向
上
の
た

め
の
基
本
戦
略
を
実
現
す
る
た
め
の

具
体
的
な
経
営
計
画
を
策
定
・
実
行

す
る
。

③ �

C
E
O
は
、
会
社
の
経
営
目
標
達
成

の
た
め
に
、
経
営
の
最
高
責
任
者
と

し
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し

て
会
社
組
織
の
全
体
を
統
括
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

［
解
説
］

（
１
）
わ
が
国
の
「
C
E
O
の
あ
る
べ
き

実
質
」
の
解
明
の
た
め
に
は
、
C
E
O

の
母
国
と
い
う
べ
き
ア
メ
リ
カ
の
状

況
を
み
る
必
要
が
あ
る
。
そ
こ
で
は
、

「
C
E
O
」
と
は
、「C

hief Executive 

O
fficer

」
の
略
称
を
意
味
す
る
。
ア
メ
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「
C
E
O
の
任
務
・
役
割
」
は
ど
う
あ
る

べ
き
か
で
あ
る
。

「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
①
は
、「
取
締

役
会
と
C
E
O
」
と
の
関
係
に
つ
い
て
、

「
C
E
O
」
は
、
経
営
目
標
達
成
の
た
め

の
会
社
経
営
を
実
行
す
る
が
、
そ
れ
は
、

「
取
締
役
会
の
監
督
」
の
下
で
行
う
べ
き

こ
と
を
示
し
て
い
る
。
そ
し
て
「
取
締

役
会
」
が
「
C
E
O
」
の
経
営
活
動
を

適
切
に
「
監
督
」（
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
）
す

る
た
め
に
は
、
経
営
者
か
ら
独
立
し
た

取
締
役
、
す
な
わ
ち
、「
独
立
社
外
取

締
役
」
の
存
在
が
不
可
欠
で
あ
る
（
独

立
社
外
取
締
役
に
関
し
て
は
、
後
記
７
．

参
照
）。「
C
E
O
」
に
事
実
上
従
属
す

る
者
に
は
、「
C
E
O
」
の
「
監
督
」
を

期
待
で
き
な
い
か
ら
で
あ
る
。
そ
れ
ゆ

え
に
上
場
各
社
は
、
可
能
な
限
り
「
取

締
役
会
」
に
お
け
る
「
独
立
社
外
取
締

役
」
の
人
数
を
増
加
す
べ
き
こ
と
が
期

待
さ
れ
る
。

（
３
） 「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
②
は
、
会

社
の
「
中
長
期
的
な
企
業
価
値
向
上
の

た
め
の
基
本
戦
略
」
は
、「
取
締
役
会
」

に
お
い
て
決
定
さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら

ず
、
他
方
、「
C
E
O
」
は
、
そ
の
「
基

本
戦
略
を
実
現
す
る
た
め
の
具
体
的
な

２
．�

C
E
O
の
選
任
は

ど
う
考
え
る
べ
き
か

「
C
E
O
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

①�

C
E
O
は
、
上
記
1
．
の
任
務
・
役

割
を
果
た
す
べ
き
資
質
・
能
力
を
有

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

②�

C
E
O
は
、
後
継
者
育
成
・
選
抜
計

画
に
基
づ
き
選
定
さ
れ
た
複
数
の
者

の
中
か
ら
、
独
立
社
外
取
締
役
を
構

成
員
に
含
む
指
名
委
員
会
（
任
意
設

置
も
含
む
）
に
よ
っ
て
、
そ
の
候
補

者
が
選
任
さ
れ
ね
ば
な
ら
な
い
。

③�

取
締
役
会
は
、
指
名
委
員
会
の
検
討

結
果
の
報
告
を
受
け
た
う
え
で
、
上

記
②
に
よ
り
選
考
さ
れ
た
候
補
者

が
、
上
記
1
．
の
C
E
O
と
し
て
の

任
務
・
役
割
を
果
た
す
資
質
・
能
力

を
有
す
る
か
を
十
分
検
討
・
確
認
し

た
う
え
で
C
E
O
を
選
任
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

［
解
説
］

（
１
） 「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
①
は
、「
C 

E
O
」
は
、
経
営
実
行
の
最
高
指
揮
者

で
あ
り
、
最
終
責
任
者
で
あ
る
か
ら
、

そ
れ
に
相
応
し
い
「
資
質
・
能
力
」
を

36

有
す
べ
き
こ
と
を
示
す
。
部
下
が
こ
の

人
の
た
め
な
ら
ば
頑
張
ろ
う
と
思
え
る

人
格
・
識
見
は
も
ち
ろ
ん
、
戦
略
眼
・

大
局
観
、
統
率
力
・
実
行
力
等
は
、
必

須
で
あ
る
。
ま
た
公
平
で
透
明
性
の
あ

る
適
材
適
所
の
人
材
登
用
が
で
き
る
人

物
で
あ
る
こ
と
も
必
要
で
あ
る
。

（
２
） 「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
②
は
、

「
C
E
O
の
候
補
者
選
任
」
に
あ
た
っ
て

依
拠
す
べ
き
手
続
を
示
す
。

第
１
に
、
会
社
は
、「
後
継
者
育
成
・

選
抜
計
画
」
を
あ
ら
か
じ
め
策
定
し
、

運
用
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

第
２
に
、「
独
立
社
外
取
締
役
」
を

構
成
員
に
含
む
「
指
名
委
員
会
（
任
意

設
置
も
含
む
）」
が
、
そ
の
実
質
的
な

検
討
結
果
に
基
づ
き
C
E
O
の
候
補
者

を
選
任
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
指
名

委
員
会
」
で
は
、「
独
立
社
外
取
締
役
」

が
中
心
と
な
っ
て
そ
の
議
論
・
検
討
を

進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

第
３
に
、「
取
締
役
会
」
お
よ
び
「
指

名
委
員
会
」
は
、「
C
E
O
の
選
任
」
に

つ
き
「
フ
ェ
ー
ル
セ
ー
フ
な
仕
組
み
」

の
中
核
機
関
と
し
て
十
分
に
機
能
を
発

揮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

従
来
、
と
も
す
れ
ば
、「
公
平
で
透
明

経
営
計
画
」
を
最
高
指
揮
者
と
し
て
策

定
・
実
行
す
べ
き
こ
と
、
ま
た
そ
の
策

定
・
実
行
に
つ
き
最
終
的
な
責
任
を
負

う
べ
き
こ
と
を
示
す
。
す
な
わ
ち
、
独

立
社
外
取
締
役
と
C
E
O
で
構
成
さ
れ

る
「
取
締
役
会
」
は
、
社
内
外
の
知
見

を
総
動
員
し
て
基
本
戦
略
を
決
定
す
る

が
、
そ
の
基
本
戦
略
を
実
現
す
る
た
め

の
具
体
的
な
経
営
計
画
の
策
定
・
実
行

は
、「
C
E
O
」
の
責
任
と
な
る
。

（
４
） 「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
③
は
、「
C 

E
O
」
は
「
経
営
の
ト
ッ
プ
」
で
あ
る

か
ら
、ト
ッ
プ
に
相
応
し
い
「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
」
を
発
揮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
こ
と
を
示
す
。「
C
E
O
」
は
、「
単

な
る
お
飾
り
」
で
あ
っ
て
は
な
ら
ず

（
C
E
O
以
外
の
者
（
た
と
え
ば
、
相
談

役
、
顧
問
、
前
C
E
O
等
）
が
会
社
経

営
の
実
権
を
有
す
る
こ
と
は
あ
っ
て
は

な
ら
な
い
）、
率
先
垂
範
で
会
社
組
織
全

体
を
指
揮
・
統
括
し
、
経
営
目
標
を
達

成
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
C
E
O
の

責
め
に
帰
す
べ
き
事
由
」
に
よ
り
、
目

標
達
成
が
大
幅
に
未
達
と
な
っ
た
と
き

に
は
、
そ
の
責
任
を
と
っ
て
自
ら
そ
の

地
位
を
退
く
か
、「
解
任
」
を
覚
悟
す
べ

き
で
あ
る
（「
C
E
O
の
解
任
」
に
関
し

て
は
、
後
記
５
．
参
照
）。
す
な
わ
ち
本

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
は
、
C
E
O
が
与
え
ら

れ
た
権
限
の
範
囲
に
お
い
て
、
経
営
実

行
に
関
わ
る
「
唯
一
無
二
の
最
高
責
任

者
」
で
あ
る
べ
き
と
言
う
点
に
お
い
て
、

ア
メ
リ
カ
は
も
ち
ろ
ん
昨
今
の
世
界
的

趨
勢
に
お
い
て
は
標
準
と
な
っ
て
い
る

C
E
O
モ
デ
ル
を
指
向
し
て
い
る
。

【
C
E
O
べ
か
ら
ざ
る
集
】

□ �

社
内
の
出
世
競
争
の
成
れ
の
果
て
の

上
が
り
ポ
ス
ト
と
し
て
の
C
E
O
職

に
な
っ
て
は
な
ら
な
い
。

□ �

役
職
上
の
任
務
・
役
割
よ
り
も
、
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
上
が
り
双
六
の
ゴ
ー
ル

あ
る
い
は
長
年
の
貢
献
の
報
酬
、
す

な
わ
ち
幹
部
社
員
の
動
機
づ
け
が

C
E
O
職
の
存
在
意
義
の
第
一
に

な
っ
て
は
な
ら
な
い
。

□ �

C
E
O
の
任
務
・
役
割
が
不
明
確

で
、
持
つ
べ
き
経
営
哲
学
、
経
営
姿

勢
が
は
っ
き
り
せ
ず
、
持
つ
べ
き
ビ

ジ
ョ
ン
や
マ
ク
ロ
的
視
野
も
な
い
ま

ま
C
E
O
を
や
っ
て
は
い
け
な
い
。

□ �

C
E
O
と
し
て
何
を
や
り
た
い
か
、

そ
の
た
め
に
は
ど
ん
な
リ
ー
ダ
ー
で

あ
る
べ
き
か
、
自
ら
を
規
律
づ
け
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
に

つ
い
て
、
自
律
的
な
意
思
や
プ
リ
ン

シ
プ
ル
を
持
っ
て
い
な
い
。

□ �

ビ
ジ
ョ
ン
や
戦
略
性
、
変
革
よ
り
も

社
内
調
和
、
当
面
の
組
織
構
成
員
の

安
心
安
全
を
優
先
し
て
は
い
け
な
い
。

□ �

C
E
O
が
社
内
各
部
門
、
各
事
業
の

調
整
役
の
域
を
出
な
い
現
状
維
持
型

の
経
営
者
に
な
っ
て
は
い
け
な
い
。

□ �

C
E
O
が
社
内
の
軋
轢
や
反
発
を
恐

れ
て
、
企
業
や
事
業
の
生
死
、
取
捨

選
択
に
関
わ
る
果
敢
な
戦
略
的
決
断

や
痛
み
を
伴
う
変
革
を
自
ら
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
で
行
わ
な
い
不
作
為
型

の
経
営
者
に
な
っ
て
は
い
け
な
い
。

□ �

そ
の
程
度
の
C
E
O
な
の
に
社
内
的

に
は
取
締
役
会
を
含
め
て
ボ
ス
の
い

な
い
最
高
権
力
者
に
な
る
べ
き
で
は

な
い
。

□ �

社
長
や
会
長
、
そ
し
て
名
誉
会
長
○

○
取
締
役
み
た
い
な
人
が
い
て
、
そ

も
そ
も
誰
が
経
営
執
行
上
の
最
高
責

任
者
、
す
な
わ
ち
C
E
O
が
誰
か
が

分
か
ら
な
く
な
る
こ
と
は
避
け
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

□ �

形
式
上
、
C
E
O
が
い
る
が
、
実

際
に
は
さ
ら
に
実
力
者
（
≒
影
の

C
E
O
）
が
い
て
は
な
ら
な
い
。

性
・
客
観
性
の
あ
る
選
任
手
続
」
が
会

社
に
存
在
せ
ず
、「
現
C
E
O
」
が
自
ら

の
判
断
の
み
で
後
継
者
を
決
め
る
こ
と

が
行
わ
れ
て
き
た
（「
私
の
履
歴
書
」
に

よ
く
あ
る
「
あ
る
日
、
社
長
に
呼
ば
れ

た
の
で
、社
長
室
に
行
く
と
、突
然
「
後

は
君
が
や
っ
て
く
れ
」
と
い
わ
れ
た
と

い
う
パ
タ
ー
ン
で
あ
る
）。

確
か
に
「
現
C
E
O
」
が
「
神
」
の

よ
う
に
万
能
で
あ
れ
ば
、
正
し
い
後

継
者
が
選
定
さ
れ
る
。
し
か
し
「
現

C
E
O
」
は
、
あ
く
ま
で
も
「
人
間
」

で
あ
り
、「
人
間
」
で
あ
る
以
上
、
誤
り

は
不
可
避
で
あ
る
。
し
か
も
誤
っ
た「
後

継
C
E
O
」
の
「
選
定
」
は
、
当
該
会

社
と
っ
て
致
命
的
と
も
な
り
得
る
。

こ
う
し
た
「
現
C
E
O
の
み
の
判
断
」

に
よ
る
「
後
継
C
E
O
の
選
定
」
は
、

ま
さ
に
「
危
な
い
仕
組
み
」
で
あ
る
こ

と
を
認
識
・
反
省
す
る
必
要
が
あ
る
。

そ
れ
を
避
け
る
た
め
に
は
、「
人
間
」
は

誤
り
を
お
か
す
存
在
で
あ
る
こ
と
を
前

提
に
、
可
能
な
限
り
そ
れ
を
防
止
す
る

仕
組
み
、
す
な
わ
ち
、「
C
E
O
の
選
定
」

に
関
す
る
「
フ
ェ
ー
ル
セ
ー
フ
な
仕
組

み
」
を
会
社
内
に
制
度
と
し
て
構
築
す

る
必
要
が
あ
る
。
そ
の
た
め
の
第
１
の

仕
組
み
が
、「
後
継
者
育
成・選
抜
計
画
」

で
あ
り
、
第
２
が
、「
指
名
委
員
会
」
の

設
置
で
あ
る
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
強
化

が
進
展
し
つ
つ
あ
る
現
在
に
お
い
て
は
、

こ
う
し
た
仕
組
み
を
十
分
に
整
え
て
、

し
っ
か
り
と
運
用
す
る
こ
と
は
、「
取

締
役
会
」、「
指
名
委
員
会
」
お
よ
び

「
C
E
O
」
の
責
任
で
あ
る
。
こ
う
し
た

「
フ
ェ
ー
ル
セ
ー
フ
な
仕
組
み
」
の
構
築・

運
用
は
、
取
締
役
あ
る
い
は
執
行
役
と

し
て
の
「
善
管
注
意
義
務
」
に
属
す
る

か
ら
、
そ
れ
に
違
反
し
て
会
社
に
損
害

を
与
え
れ
ば
、「
損
害
賠
償
責
任
」
も

覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

ま
ず
、
第
１
の
「
後
継
者
育
成
・
選

抜
計
画
」
で
あ
る
が
、
そ
れ
に
は
、「
独

立
社
外
取
締
役
」
を
含
む
「
指
名
委
員

会
」
に
お
い
て
策
定
・
運
用
さ
れ
る
べ

き
で
あ
る
（
後
継
者
育
成
・
選
抜
計
画

に
関
し
て
は
、
後
記
６
．
参
照
）。
そ

の
際
に
は
、
会
社
内
外
の
人
材
を
広
く

見
渡
し
、
相
当
な
期
間
を
か
け
て
選
抜

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
無
論
、
会
社

に
客
観
的
か
つ
公
平
な
「
人
事
評
価
制

度
」
が
存
在
し
て
い
る
こ
と
が
、
当
然

の
前
提
で
あ
る
。
ま
た
そ
れ
ら
候
補
者

は
、
各
自
の
修
練
は
も
ち
ろ
ん
で
あ
る

が
、
い
わ
ゆ
る
「
チ
ュ
タ
ー
制
度
」
等
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に
よ
る
こ
と
も
考
慮
す
べ
き
で
あ
る
。

「
C
E
O
の
選
任
手
続
」
は
、
会
社
の

命
運
を
左
右
す
る
最
重
要
問
題
で
あ
る

か
ら
、
そ
の
た
め
に
必
要
な
手
間
と
コ

ス
ト
は
、
惜
し
ん
で
は
な
ら
な
い
。

次
に
「
指
名
委
員
会
」
は
、「
C
E
O

選
任
」
に
関
す
る
「
フ
ェ
ー
ル
セ
ー

フ
な
仕
組
み
」
の
中
核
を
な
す
。「
現

C
E
O
」
の
意
向
の
み
に
よ
る
「
選
任
」

が
招
き
か
ね
な
い
誤
り
を
避
け
る
た
め

に
は
、「
独
立
社
外
取
締
役
」の
判
断（「
第

三
者
の
目
」）
を
重
ね
合
わ
す
こ
と
は
必

須
で
あ
る
（「
独
立
社
外
取
締
役
」
に
関

し
て
は
、
後
記
７
．
参
照
）。

こ
の
際
、
往
々
み
ら
れ
る
こ
と
で
は

あ
る
が
、「
指
名
委
員
会
」
に
は
「
一
人

の
候
補
者
」
し
か
提
示
せ
ず
、
そ
れ
を

承
認
す
る
か
、
し
な
い
か
の
判
断
を
求

め
る
や
り
方
は
、
避
け
ね
ば
な
ら
な
い

（
信
任
投
票
的
な
や
り
方
は
、
必
然
的
に

承
認
圧
力
が
か
か
る
）。「
指
名
委
員
会
」

に
は
必
ず
「
複
数
の
候
補
者
」
が
提
示

さ
れ
、
そ
の
優
劣
を
公
平
か
つ
客
観
的

に
議
論
し
た
う
え
で
「
後
継
C
E
O
」

は
決
定
さ
れ
ね
ば
な
ら
な
い
。

「
指
名
委
員
会
委
員
長
」
は
、「
筆
頭

の
独
立
社
外
取
締
役
」
が
務
め
る
べ
き

で
あ
り
、委
員
長
は
、そ
の
議
案
の
内
容
、

提
出
さ
れ
る
べ
き
必
要
な
裏
付
け
書
類

の
選
定
、
会
議
の
進
行
等
に
つ
き
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、「
指
名
委

員
会
」
は
、
単
に
「
現
C
E
O
」
の
意

向
を
オ
ー
ソ
ラ
イ
ズ
す
る
機
関
と
な
り
、

肝
心
の
「
フ
ェ
ー
ル
セ
ー
フ
な
仕
組
み
」

が
機
能
し
な
く
な
る
。
ま
た
必
要
に
応

じ
て
「
独
立
社
外
取
締
役
の
み
に
よ
る

会
合
」（「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
セ
ッ
シ
ョ

ン
」）
を
開
催
し
て
、
後
継
者
の
選
任
等

を
議
論
す
べ
き
で
あ
る
。

「
指
名
委
員
会
委
員
長
」
お
よ
び
「
現

C
E
O
」は
、「
後
継
者
育
成・選
抜
計
画
」

に
基
づ
き
選
定
さ
れ
た
複
数
の
候
補
者

に
つ
い
て
、「
指
名
委
員
会
」
お
よ
び
「
取

締
役
会
」
の
構
成
員
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の

人
柄
・
能
力
・
実
績
等
が
分
か
る
よ
う

に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
候
補
者
の

顔
も
み
た
こ
と
が
な
い
よ
う
な
選
任
は
、

避
け
ね
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、

「
指
名
委
員
会
委
員
長
」
お
よ
び
「
現

C
E
O
」
は
、
機
会
を
と
ら
え
て
候
補

者
と
な
り
得
る
者
を
「
取
締
役
会
」
あ

る
い
は
「
指
名
委
員
会
」
に
お
い
て
報

告
を
さ
せ
る
等
し
て
、
取
締
役
が
そ
の

人
と
な
り
に
関
す
る
認
識
が
進
む
よ
う

に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

現
C
E
O
が
、「
後
継
者
育
成
・
選
抜

計
画
」、「
指
名
委
員
会
」
お
よ
び
「
取

締
役
会
」
に
お
い
て
候
補
者
人
材
の
情

報
等
に
つ
き
積
極
的
な
貢
献
を
す
べ
き

こ
と
は
当
然
で
あ
る
が
、
現
C
E
O
が
、

「
選
任
」（
と
り
わ
け
選
任
の
決
議
）
に

参
加
す
る
と
な
る
と
、
選
任
さ
れ
た
後

継
C
E
O
が
強
い
恩
義
を
感
じ
る
よ
う

に
な
っ
た
り
、
ひ
い
て
は
現
C
E
O
に

よ
る
い
わ
ゆ
る
院
政
に
つ
な
が
る
等
の

弊
害
も
生
じ
得
る
（
前
記
（
２
）
参
照
）。

し
た
が
っ
て
、
現
C
E
O
は
、「
選
任
」

に
関
与
す
る
と
し
て
も
、
抑
制
的
に
振

舞
う
べ
き
で
あ
っ
て
、
各
「
独
立
社
外

取
締
役
」
の
判
断
に
不
当
な
影
響
を
与

え
て
は
な
ら
な
い
（
こ
れ
を
徹
底
す
れ

ば
、
現
C
E
O
は
決
定
の
決
議
に
は
参

加
し
な
い
と
す
べ
き
こ
と
に
な
る
。
現

に
会
社
に
よ
っ
て
は
、
そ
う
定
め
て
い

る
例
も
あ
る
）。

（
３
） 「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
③
は
、「
指

名
委
員
会
」
の
厳
正
か
つ
十
分
な
検
討

結
果
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、「
取
締
役

会
」が
最
終
的
に「
後
継
C
E
O
」を「
選

任
」
す
べ
き
こ
と
を
示
す
。
後
継
者
選

任
手
続
は
、「
指
名
委
員
会
」
で
の
慎

重
な
検
討
を
経
た
後
、
さ
ら
に
「
取
締

役
会
」
で
の
検
討
が
な
さ
れ
る
こ
と
に

よ
り
、
初
め
て
「
フ
ェ
ー
ル
セ
ー
フ
な

仕
組
み
」
と
な
る
。

【
C
E
O
べ
か
ら
ざ
る
集
】

□ �

C
E
O
選
任
が
実
質
的
に
前
任
者

や
歴
代
C
E
O
た
ち
の
専
権
事
項
に

な
っ
て
は
な
ら
な
い
（
取
締
役
会
や

指
名
委
員
会
は
そ
の
追
認
機
関
に
成

り
下
が
っ
て
い
る
）。

□ �

相
談
役
な
ど
法
律
上
の
権
限
も
責
任

も
な
い
人
間
が
C
E
O
選
任
に
影
響

力
を
持
っ
て
は
な
ら
な
い
。

□ �

派
閥
均
衡
型
の
年
次
順
送
り
で

C
E
O
が
選
ば
れ
て
は
な
ら
な
い
。

□ �

C
E
O
の
出
身
派
閥
、
出
世
コ
ー
ス

が
慣
例
上
、
固
定
化
さ
れ
て
は
な
ら

な
い
。

□ �

そ
こ
そ
こ
年
を
取
っ
て
い
る
こ
と

（
年
次
）、
社
歴
が
長
い
こ
と
、
男
性

で
あ
る
こ
と
、
日
本
人
で
あ
る
こ
と
、

そ
れ
な
り
に
高
学
歴
で
あ
る
こ
と
が

事
実
上
、
C
E
O
の
必
要
条
件
に

な
っ
て
は
な
ら
な
い
。

□ �

C
E
O
が
自
分
で
や
る
べ
き
こ
と
、

や
り
た
い
こ
と
を
は
っ
き
り
し
な
い

ま
ま
、
前
任
者
か
ら
漫
然
と
禅
譲
を

受
け
る
べ
か
ら
ざ
る
。

□ �

当
該
業
界
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ナ
ル

な
デ
ィ
テ
ー
ル
に
詳
し
い
こ
と
が

C
E
O
の
必
要
条
件
だ
と
本
人
も
周

り
も
思
い
込
ん
で
は
な
ら
な
い
。

□ �「
僭
越
な
が
ら
微
力
の
私
で
は
あ
り

ま
す
が
、
前
任
の
Ｏ
Ｏ
さ
ん
か
ら
ご

指
名
頂
い
た
の
で
C
E
O
を
引
き
受

け
ま
し
た
」
と
公
式
の
場
で
は
言
う

べ
き
で
は
な
い
（
下
手
を
す
る
と
本

気
で
そ
う
思
っ
て
い
る
）。

□ �（
社
内
政
治
も
含
め
て
）
仕
事
が
出

来
る
、
あ
る
い
は
上
司
に
取
り
入
る

の
が
う
ま
い
と
い
う
だ
け
で
、
イ
ン

テ
グ
リ
テ
ィ
ー
に
問
題
が
あ
る
の
に

C
E
O
に
な
れ
て
し
ま
っ
て
は
な
ら

な
い
。

□ �

C
E
O
が
当
座
の
自
己
保
身
、
社
内

調
和
や
内
輪
の
規
範
を
社
会
の
規
範

よ
り
優
先
し
て
重
大
な
不
正
に
目
を

つ
む
り
、
本
質
的
な
問
題
を
先
送
り

し
て
、
後
で
大
き
な
ツ
ケ
を
払
う
こ

と
に
な
っ
て
は
な
ら
な
い
。

３
．�

C
E
O
の
在
任
年
限
は

ど
う
考
え
る
べ
き
か

「
C
E
O
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

①�

C
E
O
の
在
任
年
限
は
、
上
記
１
．

の
任
務
・
役
割
を
果
た
す
の
に
必
要

な
期
間
を
確
保
す
る
も
の
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

②�

取
締
役
会
は
、
C
E
O
が
上
記
１
．

の
任
務
・
役
割
を
果
た
す
見
込
み
が

な
い
と
判
断
し
た
と
き
は
、
そ
の
時

点
で
解
任
、
あ
る
い
は
当
該
年
度
限

り
で
不
再
任
と
す
べ
き
で
あ
る
。

③�

取
締
役
会
は
、
指
名
委
員
会
の
検
討・

報
告
を
受
け
た
う
え
で
、
C
E
O
の

在
任
期
間
を
、
単
に
そ
の
長
短
に
よ

る
の
で
は
な
く
、
C
E
O
に
よ
る
経

営
戦
略
・
計
画
の
達
成
度
・
寄
与
度

等
を
総
合
的
に
勘
案
し
た
う
え
で
決

定
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

［
解
説
］

（
１
）　
「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
①
は
、

「
C
E
O
」
は
、「
取
締
役
会
」
が
決
定

し
た
「
会
社
の
中
長
期
的
な
企
業
価
値

向
上
の
た
め
の
基
本
戦
略
」
を
実
現
す

る
た
め
に
、
そ
れ
を
「
具
体
的
な
経
営

計
画
」
に
ま
と
め
て
実
行
す
る
か
ら
、

少
な
く
と
も
「
中
期
の
期
間
（
お
お
む

ね
４
～
６
年
）」
は
、
在
任
す
べ
き
こ
と

を
示
す
。
ま
た
実
行
状
況
が
良
好
で
あ

れ
ば
、
そ
れ
以
上
の
在
任
期
間
と
な
る

選
択
肢
が
あ
る
べ
き
で
あ
る
。
そ
う
で

な
け
れ
ば
、
C
E
O
が
基
本
戦
略
の
時

間
軸
と
整
合
し
な
い
短
期
的
成
果
稼
ぎ

や
持
続
性
に
乏
し
い
施
策
に
走
る
リ
ス

ク
が
あ
る
こ
と
に
加
え
、「
取
締
役
会
」

が
「
C
E
O
の
経
営
能
力
・
実
績
」
を

適
切
に
評
価
す
る
こ
と
が
難
し
い
、
あ

る
い
は
評
価
す
る
こ
と
の
意
味
が
乏
し

く
な
る
か
ら
で
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
こ
の
「
中
期
の
期
間
」
は
、

C
E
O
に
選
任
し
た
人
物
が
見
込
み
違

い
で
あ
っ
た
こ
と
が
判
明
し
た
場
合
、

環
境
激
変
で
C
E
O
の
使
命
が
大
き
く

変
わ
り
当
該
人
物
が
適
任
で
は
な
い
と

判
断
さ
れ
る
場
合
に
、
よ
り
短
い
期
間

で
「
取
締
役
会
」
と
「
指
名
委
員
会
」

が
C
E
O
交
代
を
行
う
こ
と
を
妨
げ
る

も
の
で
は
な
い
。

（
２
）「
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
の
②
は
、「
取

締
役
会
」
が
、「
C
E
O
」
を
「
不
適
任
」

と
判
断
す
べ
き
事
情
が
あ
る
と
認
め
れ

ば
、「
そ
の
時
点
で
の
解
任
」
が
必
要
で

あ
る
こ
と
を
示
す
。「
C
E
O
」
は
、
そ

の
能
力
・
適
格
等
が
あ
る
と
判
断
さ
れ

た
か
ら「
選
任
」さ
れ
た
の
で
あ
る
か
ら
、

そ
れ
が
な
い
と
な
れ
ば
、
即
刻
、
辞
め

て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い（
C
E
O

の
解
任
に
関
し
て
は
、後
記
５
．
参
照
）。

「
C
E
O
」
は
、
経
営
実
行
の
最
高
指

揮
者
で
あ
り
、
最
終
責
任
者
で
あ
る
か

ら
、「
会
社
の
中
長
期
的
な
企
業
価
値

向
上
」
を
現
実
に
実
現
で
き
な
い
に
も

か
か
わ
ら
ず
、「
C
E
O
で
あ
り
続
け
る

こ
と
」は
、会
社
の
企
業
価
値
を
棄
損
し
、

そ
の
「
善
管
注
意
義
務
」
違
反
と
な
る
。

同
様
に
「
取
締
役
会
の
構
成
員
で
あ
る

取
締
役
」
も
、
こ
の
よ
う
な
事
態
を
漫

然
放
置
す
る
と
す
れ
ば
、「
善
管
注
意

義
務
」
違
反
の
責
め
を
免
れ
な
い
。

〈
次
回
に
続
く
〉


